H. AYUNTAMIENTO DE MERIDA

Acuerdo en el que el Ayuntamiento de Mérida aprueba la creacién de la Unidad de Planeacion y Gestion
Estratégica, en sustitucion de la Unidad Municipal de Innovacién y Gestion Empresarial (UMIGE), asi como
Integrar a la nueva Unidad, el Consejo de Planeacion para el Desarrollo del Municipio de Mérida(COPLADEM),
realizando las adecuaciones pertinentes a fin de dar cumplimiento al mismo.

Acuerdo publicado en Gaceta Municipal el 14 de mayo de 2013

H. CABILDO:

La Administracion Municipal debe entenderse como el conjunto de funciones y medios necesarios a
través de una corporacion de naturaleza administrativa, que tiene como finalidad la satisfaccion de las
necesidades colectivas de los habitantes del Municipio, como lo dispone la Ley de Gobierno de los
Municipios del Estado de Yucatan.

Con fecha ocho de junio del dos mil once, el Ayuntamiento de Mérida, cred la Unidad Municipal de
Innovaciony Gestion Empresarial o mejor conocido como UMIGE, dicho acuerdo fue publicado en la Gacela
Municipal Num. 169 de fecha diez de octubre del ano dos mil once.

De igual forma, con fecha veintinueve de agosto del dos mil once, en Sesion Ordinaria el Ayuntamiento
aprobd, por mayoria de votos de los integrantes del H. Cabildo, el Reglamento Interno de la Unidad
Municipal de Innovacion y Gestion Empresarial, mismo que fue publicado en la Gaceta Municipal Num. 177
de fecha dieciséis de diciembre del ano dos mil once.

Dentro de las atribuciones de dicha Unidad Municipal de Innovacion se encuentra la de coordinar las areas
de mercados y puestos fijos y semifijos, los cuales a su vez forman parte de la estructura organica de la
Direccion de Desarrollo Econdmico, lo que genera confusion en cuanto a facultades de ambas
Direcciones, alos locatarios y posesionarios de los mercados municipales.

Igualmente, el Reglamento Interno de la citada Unidad creo6 un estado de incertidumbre a los locatarios y
posesionarios, respecto de la prestacion y funcionamiento de los servicios publicos municipales y la
participacion social. Toda vez que al estar el area de mercados regulada y adscrita estructuralmente a una
Direccion y reglamentariamente a una Unidad Municipal, se provocé incertidumbre en cuanto a la
regulacion especifica de la materia.

Por lo que con fecha dieciocho de diciembre de dos mil doce, el Ayuntamiento aprobo6 turnar para estudio
el proyecto de modificacion al Acuerdo de creacion de la Unidad Municipal de Innovacion y Gestion
Empresarial y al Reglamento Interno de la referida Unidad, con el objetivo de ofrecer a la ciudadania una
mejor prestacion de servicios publicos municipales, mejorando la calidad de la gestion publica actuando
con claridad, transparencia, honestidad y eficiencia por parte de los servidores publicos en todos los
niveles, de tal manera que se pueda exigir una rendicion de cuentas clara, completa, oportuna y cierta.
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Dicho Acuerdo fue publicado en la Gaceta Municipal num. 257 de fecha veinte de diciembre de dos mil
doce.

Del estudio de modificacion planteado en Sesion Ordinaria de fecha dieciocho de diciembre anterior se
observo que la Unidad Municipal de Innovacion y Gestion Empresarial se crea como un organismo
desconcentrado de la Direccion de Desarrollo Econdmico, con autonomia de gestion, encargado de
impulsar la capacidad de las empresas incorporando la metodologia de la innovacion, como premisa para
garantizar su desarrollo economico, articulando a los productores, comerciantes, gestores del
conocimientoy usuarios.

Y la Direccion de Desarrollo Econdmico tiene como mision impulsar el desarrollo econdémico integral y
sustentable en el Municipio de Mérida, mediante la atraccion de inversiones, el incremento de la actividad
turistica, el fomento y fortalecimiento de las empresas a través de capacitacion, asistencia técnica y
apoyos financieros para que se generen empleos, que permitan elevar la competitividad y la calidad de
vida de la poblacion.

Ahora bien, la figura de la Unidad Municipal de Innovacion y Gestion Empresarial se presentd como un area
independiente y desconcentrada, que facilitaria la vinculacidn con los diversos sectores productivos, para
promover el desarrollo economico del Municipio de Mérida.

Esta nueva figura presentaba sin embargo, caracteristicas y funciones propias de la Direccion de
Desarrollo Economico, lo que refleja una clara duplicidad de objetivos y acciones, es decir, se cred una
situacion de ineficiencia que finalmente evidencia que la UMIGE es una unidad innecesaria ya que la
Direccion de Desarrollo Econémico es la que se encarga de la realizacion de las estrategias y acciones
encaminadas a la promocion del desarrollo econdmico de este Municipio.

Estructuralmente, la Unidad Municipal de Innovacion y Gestion Empresarial (UMIGE) presenta asimismo un
contrasentido, pues fue considerada una Direccion General que dependia de una Direccion. En su
estructura, de acuerdo con el organigrama, figuraban las areas de Gestion Empresarial, Administracion y
Fondosy la de Mercados.

En total, la Unidad Municipal de Innovacion y Gestion Empresarial o UMIGE contaba con 252 servidores
publicos, de los cuales 235 pertenecen a la Subdireccion de Mercados, y ahora dicha Subdireccion
depende directamente de la Direccion de Desarrollo Economico; actualmente UMIGE tiene una plantilla de
cuatro personas que al principio de esta Administracion se ha mantenido adscrita a la Direccion de
Desarrollo Econdmico.

En fecha treinta de abril del actual, se presentd para conocimiento de los Regidores integrantes de la
Comision de Gobierno el proyecto de creacion de una Unidad gue sustituya a la actual Unidad Municipal de
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Innovacion y Gestién Empresarial, la nueva Unidad tendria un organigrama y funciones diferentes a la
anterior, relativas a la planeacién municipal.

Con fecha tres de mayo del presente ano, la Comision de Gobierno aprobd por mayoria de votos, la
propuesta de creacion de la Unidad de Planeacion y Gestion Estratégica con las modificaciones que se
consideraron necesarias.

En vista de todo lo antes mencionado, se tiene a bien realizar la propuesta de creacion de la Unidad de
Planeacion y Gestion Estratégica como un area responsable de dar seguimiento a los proyectos
estratégicos de las diferentes direcciones municipales y organismos externos que tengan que ver con una
gestion exitosa de los objetivos y metas establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo, para lo cual
debera analizar y concentrar la informacién necesaria de dichos proyectos y establecer criterios de
coordinacion entre las dependencias del Ayuntamiento.

Serd ademas, una oficina que se encargue de dar seguimiento y/o coordinar estrategias y proyectos
especiales, que permitan alcanzar los objetivos y metas.

Para un mejor desarrollo de las estrategias municipales y las politicas publicas, se propone integrar a la
nueva Unidad de Planeacion y Gestion Estratégica, el Consejo de Planeacion para el Desarrollo del
Municipio de Mérida o mejor conocido como COPLADEM, a fin de que ambas se coadyuven en la evaluacion
del Plan Municipal de Desarrollo.

En conclusion, se propone a este H. Cabildo aprobar la creacion de una Unidad de Planeacion y Gestion
Estratégica, en sustitucion de la Unidad Municipal de Innovacion y Gestién Empresarial (UMIGE), lo que
permitira alcanzar objetivos propios enfocados en una mayor funcionalidad del quehacer del
Ayuntamiento de Mérida, y

CONSIDERANDO

PRIMERO.- Que los municipios estan investidos de personalidad juridica, manejan su patrimonio conforme
a la ley, su Ayuntamiento es el drgano de gobierno por excelencia; tiene la facultad de crear las
dependencias y entidades necesarias de la administracion municipal, para el cumplimiento de sus
atribuciones y competencia plena y exclusiva de su territorio, de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 115, fraccion Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 77, bases Cuarta y
Quinta de la Constitucion Politica del Estado de Yucatan; y 2 de la Ley de Gobierno de los Municipios del
Estado de Yucatan.

SEGUNDQO.- Que las atribuciones y funciones que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
y la particular del Estado le confieren al Ayuntamiento, los ejercera originariamente el Cabildo, como
organo colegiado de decision, electo en forma directa mediante el voto popular, conforme a lo dispuesto
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por la legislacion electoral del Estado, de conformidad con lo sefnalado en el articulo 20 de la Ley de
Gobierno de los Municipios del Estado de Yucatan.

TERCERO.- Que entre las atribuciones que tiene el Ayuntamiento y que seran ejercidos por el Cabildo esta
la de designar alos integrantes de las comisiones del Ayuntamiento y nombrar comisiones especiales para
los asuntos que lo requieran, tal como lo establece el articulo 41, inciso A), fracciones IV y V, de la Ley de
Gobierno de los Municipios del Estado de Yucatan.

CUARTO.- Que el Ayuntamiento tiene las atribuciones siguientes, las cuales seran ejercidas por el Cabildo:
B) De Administracion, VIIl.- Crear los unidades administrativas necesarias para el adecuado
funcionamiento de la administracion publica municipal, y la eficaz prestacion de los servicios publicos
como lo dispone el articulo 41, inciso B), fraccion VIl de la Ley de Gobierno de los Municipios del Estado de
Yucatan.

QUINTO.- Que las comisiones municipales son 6rganos compuestos por uno o mas Regidores, que tienen
como finalidad estudiar, examinar y dictaminar asuntos relacionados con las atribuciones y facultades
conferidas al Ayuntamiento, asi como vigilar que se ejecuten los acuerdos del Cabildo, de conformidad
con lo senalado en el articulo 50 de la Ley de Gobierno de los Municipios del Estado de Yucatan.

SEXTO.- Que las comisiones municipales tendran el caracter de permanentes o especiales. Los primeros
son aquellos a los que la Ley de Gobierno de los Municipios del Estado de Yucatan o el Reglamento
consideren como tales. Seran especiales, los que se crean para tratar asuntos especificos. La finalidad,
numero, funciones y obligaciones, se estableceran en el Reglamento Interior del Cabildo; salvo las
especiales que estaran a lo dispuesto en el acuerdo de creacidn, conforme a las caracteristicas sociales,
economicasy politicas del Municipio, tal como lo establece el articulo 51 de lareferido Ley.

SEPTIMO.- Que las comisiones deberan estudiar los asuntos del ramo que les corresponda y rendir su
opinion al Cabildo para su deliberacion y aprobacion, dentro del plazo de treinta dias habiles. En caso de
requerir prorroga, lo haran saber al Cabildo para su autorizacion y tendran las siguientes funciones: |I.
Formular y proponer al Cabildo un programa para la atencion del servicio publico o ramo de que se trate,
asi como supervisar que se presten con eficiencia y eficacia; Il. Proponer politicas y acciones al Cabildo
para la solucién de los asuntos de los respectivos ramos de la administracion publica; lll. Vigilar la
aplicacion de los recursos economicos destinados a la prestacion del servicio publico o ramo, y IV. Vigilar
la aplicacion de los reglamentos municipales, proponiendo al Cabildo las reformas que estime necesarias,
de conformidad con establecido en los articulos 52 y 53 de la Ley de Gobierno de los Municipios del Estado
de Yucatan.

OCTAVO.- Que le corresponde al Presidente Municipal representar al Ayuntamiento, suscribir
conjuntamente con el Secretario Municipal y a nombre y por acuerdo del Ayuntamiento todos los actos y
contratos necesarios para el desempefo de los negocios administrativos y la eficaz prestacion de los
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servicios publicos, asi como presidir y dirigir las sesiones del Cabildo; formular y someter a la aprobacion
del Cabildo, la iniciativa de Ley de Ingresos, Presupuesto de Egresos y la Ley de Hacienda en su caso, el
Bando de Policia y Gobierno, reglamentos y demas disposiciones de observancia general, asi como
publicarlos en la Gaceta Municipal como lo disponen los articulos 55, fracciones |y XV, y 56, fracciones | y I
de la Ley de Gobierno de los Municipios del Estado de Yucatan.

NOVENO.- Que entre las obligaciones de los Regidores se encuentra la de formar parte de las comisiones y
opinar de los asuntos que les fueren encomendados e informar de sus resultados; tal como lo establecen
los articulos 64, fraccion Il, de la Ley de Gobierno de los Municipios del Estado de Yucatan y b5, fraccion X,
del Reglamento de Gobierno Interior del Ayuntamiento de Mérida.

DECIMO.- Que para la satisfaccion de las necesidades colectivas de los habitantes, el Ayuntamiento
organizara las funciones y medios necesarios a través de una corporacion de naturaleza administrativa
que se denomina administracion publica municipal, cuyo funcionamiento corresponde encabezar de
manera directa al Presidente Municipal, en su caracter de 6rgano ejecutivo, quien podra delegar sus
funciones y medios en funcionarios bajo su cargo, en atencion al ramo o materia, sin menoscabo de las
facultades y atribuciones conferidas al Ayuntamiento, como lo dispone el articulo 80 de la Ley de Gobierno
de los Municipios del Estado de Yucatan.

DECIMO PRIMERO.- Que corresponde al Presidente Municipal, previo acuerdo del Cabildo, crear las oficinas
y dependencias que le garanticen el ejercicio de sus facultades y obligaciones. Para su creacion, fusion,
modificacion o supresion, se estara a las necesidades y posibilidades del Ayuntamiento, de conformidad
con lo establecido en el articulo 81 de la Ley de Gobierno de los Municipios del Estado de Yucatan.

DECIMO SEGUNDO.- Que los Regidores ejerceran las atribuciones que la Ley de Gobierno de los Municipios
del Estado de Yucatan les conceda en materia de analisis, vigilancia y propuesto de medidas convenientes
para la debida atencion de los ramas de la administracion publica del Ayuntamiento del Municipio de
Mérida, a través de las comisiones que la propia ley y el Reglamento establecen, segun establece el
articulo 56 del Reglamento de Gobierno Interior del Ayuntamiento de Mérida.

DECIMO TERCERO.- El Presidente Municipal tendra en todo tiempo la facultad de solicitar por escrito a las
comisiones los informes que requiero para el ejercicio de su cargo, asi como encargarles la realizacion de
tareas especificas en beneficio del municipio, quedando obligadas las comisiones a cumplir con lo
solicitado, de acuerdo a lo sefalado por el articulo 64 del Reglamento de Gobierno Interior del
Ayuntamiento de Mérida.

DECIMO CUARTO.- Que las comisiones tendran por objeto el estudio, dictamen y propuestas de solucion al
Cabildo de los problemas de los distintos ramos de la administracion municipal. Las comisiones podran
ser modificadas en su numero y composicion en cualquier momento, en la misma forma en que fueron
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establecidas, de conformidad con lo que senala el articulo 58 del Reglamento de Gobierno Interior del
Ayuntamiento de Mérida.

DECIMO QUINTO.- Que los integrantes de cada comision deberan reunirse cuando menos una vez al mes,
conforme lo establece el articulo 60 del Reglamento de Gobierno Interior del Ayuntamiento de Mérida.

DECIMO SEXTO.- Que las comisiones estaran obligadas a presentar mensualmente, asi como en cualquier
tiempo en que sean requeridas por el Cabildo, un informe detallado sobre el estado que guardan sus
respectivos ramos y las medidas que a su juicio deban adoptarse para mejorar el funcionamiento de los
ramos a su cargo conforme a lo establecido en el articulo 61 del Reglamento de Gobierno Interior del
Ayuntamiento de Mérida.

DECIMO SEPTIMO.- Que las comisiones deberan funcionar por separado, pero, por acuerdo del Cabildo
podran funcionar unidos dos 0 mas de ellos para estudiar y dictaminar los asuntos que requieran de su
participacion conjunta; los Regidores podran intervenir en alguna comision a la cual no pertenezcan, éstos
podran participar con voz pero sin voto en la toma de decisiones de la comisién, de conformidad con lo
establecido por el articulo 63 del Reglamento de Gobierno Interior del Ayuntamiento de Mérida.

DECIMO OCTAVO.- Que para la satisfaccion de las necesidades colectivas de los habitantes, el
Ayuntamiento organizara las funciones y medios necesarios a través de una corporacion de naturaleza
administrativa que se denomina Administracion Publica del Ayuntamiento del Municipio de Mérida, cuyo
funcionamiento corresponde encabezar de manera directa al Presidente Municipal, en su caracter de
organo ejecutivo, quien podra delegar sus funciones y medios en funcionarios bajo su cargo, en atencion
al ramo o materia, sin menoscabo de las facultades y atribuciones conferidas al Ayuntamiento. Asimismo,
al Presidente Municipal, previo acuerdo del Cabildo, le corresponde crear las oficinas y dependencias que
le garanticen el ejercicio de sus facultades y obligaciones. Para su creacion, fusion, modificacion o
supresion, se estara a las necesidades y posibilidades del Ayuntamiento, seqgun lo ordenado por el articulo
69 del Reglamento de Gobierno Interior del Ayuntamiento de Mérida.

DECIMO NOVENO.- Que para el despacho de los asuntos que competen al Presidente Municipal, éste se
auxiliara de las dependencias que sefalen la Ley de Gobierno de los Municipios del Estado de Yucatan, el
Reglamento de Gobierno Interior del Ayuntamiento de Mérida y las demas disposiciones aplicables, con
fundamento en el articulo 73 del citado Reglamento.

VIGESIMO.- Que corresponde al Presidente Municipal autorizar la creacion o supresion de unidades
administrativas en las dependencias de la Administracion Publica del Ayuntamiento del Municipio de
Mérida, asignarles las funciones que considere convenientes, asi como nombrar y remover libremente
funcionarios y empleados municipales, cuando los leyes o reglamentos no establezcan otro forma de
nombrarlos y removerlos, como lo sefala el articulo 74 del Reglamento de Gobierno Interior del
Ayuntamiento de Mérida.
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VIGESIMO PRIMERO.- Que a fin de poder establecer una administracién publica municipal moderna donde
predomine la eficiencia, eficacia y transparencia en el manejo de los recursos publicos, contando con
infraestructura y recursos humanos adecuados para la prestacion de los servicios, resulta conveniente la
sustitucion de la Unidad Municipal de Innovacién y Gestion Empresarial que actualmente no realiza las
funciones para las que fue creada en virtud de que la Direccion de Desarrollo Economico es la encargada
de dar cumplimiento a los objetivo en materia de desarrollo econémico en todas sus vertientes.

VIGESIMO SEGUNDO.- Que la propuesta de creacion de la Unidad de Planeacion y Gestion Estratégica
favorecera el adecuado proceso de coordinacion estratégica de las Direcciones municipales, asi como de
las organizaciones externas, especificamente para dar seguimiento a los proyectos clave de la
administracion, establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo.

En tal virtud, someto a su consideracion el siguiente:
ACUERDO

PRIMERO.- El Ayuntamiento de Mérida aprueba crear la Unidad de Planeacion y Gestion Estratégica, como
un area dependiente del Presidente Municipal, la cual tendra por objeto gestionar e implementar acciones
estratégicas para dar seguimiento a los proyectos clave del Ayuntamiento de Mérida.

SEGUNDQ. - La Unidad de Planeacion y Gestion Estratégica tendra dentro de sus atribuciones, las
siguientes:

I. Coordinar a las diversas unidades administrativas asi como a organismos externos, para la
realizacion exitosa de proyectos clave de la Administracion y proponer acciones estratégicas que
coadyuven en el cumplimiento de las prioridades, de acuerdo con lo que se establece en el articulo
76 del Reglamento de Gobierno Interior del Ayuntamiento de Mérida.

[l.  Supervisar que se lleven a cabo las propuestas contenidas en el Plan Municipal de Desarrollo,
mediante indicadores que permitan evaluar avances y progresos, con fundamento en el articulo
108, fraccion Il y articulo Ill de la Ley de Gobierno de los Municipios del Estado de Yucatan.

. Asesorar a las diversas Unidades Administrativas del Ayuntamiento en la elaboracion de la
metodologia necesaria que lleve al buen desempeno de sus funciones.

IV.  Apoyar, cuando cualquier Unidad Administrativa asi lo requiera, en la planeacion estratégica de los
medios de participacion ciudadana conformados por organizaciones y personas con
conocimientos y voluntad de aportarlos para el desarrollo de proyectos estratégicos, segun lo
establecido en el articulo 41, inciso A, fraccion Xl de la Ley de Gobierno de los Municipios del
Estado de Yucatan.

V. Realizar un balance de los acuerdos tomados en los 6rganos consultivos, creados conforme a la
Ley de Gobierno de los Municipios del Estado de Yucatan y la normatividad municipal aplicable.
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VI.

VII.

VIIl.

XI.

Elaborar y fundamentar la estrategia medular que servira de base para la elaboracion del Informe
de Gobierno Municipal, de conformidad con el articulo 39 de la Ley de Gobierno de los Municipios
del Estado de Yucatan, en el que se establece que el Presidente Municipal debera rendir un
Informe anual sobre el estado que guarda la Administracion Publica Municipal y los avances
logrados en el Plan Municipal.

Planear y coordinar la realizacion de instrumentos de evaluacién, con el fin de medir el impacto
social en la ciudadania sobre las acciones ejecutadas por el Ayuntamiento.

Participar en la elaboracion de la agenda municipal para dar seguimiento a los compromisos,
autorizaciones y decisiones pendientes del Presidente Municipal y de las Direcciones del
Ayuntamiento.

Elaborar lineas y conceptos discursivos para las actividades del Presidente Municipal.

Interactuar con organismos nacionales, regionales y locales de gobierno en los asuntos que el
Presidente Municipal demande.

Coordinar a los asesores externos que brinden sus servicios a la administracion municipal.

TERCERO.- La Unidad de Planeacidn y Gestion Estratégica se integrara por las areas siguientes:

l.

Il.
1.
V.
V.
VI.
VII.
VIIl.
IX.
X.

Direccion;

Subdireccion de Gestion;

Subdireccién de Programas;

Departamento de Seguimiento de Agenday Programas;
Coordinacion de Gestion;

Secretaria Técnica del COPLADEM;

Coordinacién de Evaluacion y Planeacion,

Coordinacién de Operacion.

Coordinacién de Administracion, y

Demas personal administrativo que se considere indispensable de conformidad con las
necesidades de la Unidad.

CUARTO.- EI Director de la Unidad, sera designado por la mayoria simple de los integrantes del
Ayuntamiento a propuesta del Presidente Municipal, y tendra las siguientes facultades y atribuciones:

.
V.

Planeary marcar la estrategia general de los Informes de Gobierno Municipal;

Supervisar el cumplimiento de los proyectos claves de la Administracion contenidos en el Plan
Municipal de Desarrollo mediante la implementacion de indicadores que permitan evaluar avances
y progresos;

Ser enlace entre el Presidente Municipal y grupos intermedios de la sociedad:;

Coordinar a los asesores externos que brinden sus servicios a la administracion municipal;
Interactuar con organismos nacionales, regionales y locales de gobierno en los asuntos que el
Presidente Municipal demande;
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VI.
VII.

VIIl.

Elaborar lineas y discursos para las actividades del Presidente Municipal;

Apoyar cuando la Unidad Administrativa asi lo requiera, en la planeacion estratégica de los medios
de participacion ciudadana, y

Las demas que de acuerdo a su descriptiva de puesto se establezca a los que se requieran con
motivo del encargo.

QUINTO.- EI personal de la Unidad de Planeacion y Gestion Estratégica debera contar con el perfil
apropiado para el adecuado cumplimiento de sus funciones, y debera acreditar:

1.
V.
V.
VI.
VII.

VIIl.

SEXTO.

.
V.

Conocimientos en solucion de problemas en instituciones y sistemas publicos;

Conocimientos en planeacion e implementacion de proyectos de cambio en organizaciones
publicas;

Conocimientos para establecer mecanismos creativos de toma de decisiones y fomentar el
crecimiento continuo y sistematico en los niveles personal, profesional y organizacional;
Conocimientos de las politicas publicas;

Conocimientos en la formulacion de politicas gubernamentales;

Conocimientos en evaluacion de los elementos clave del ambito de lo publico;

Conocimientos en la transparencia y el acceso a la informacion en los diferentes escenarios de la
administracion publica, y

Las demas que de acuerdo a su descriptiva de puesto se establezca a las que se requieran con
motivo del encargo.

- El Subdirector de Gestidn tiene entre sus funciones, las siguientes:

Ser facilitador para que las Direcciones del Ayuntamiento trabajen en forma conjunta y lleven a
cabo sus programas de acuerdo con los ejes rectores de la administracion;

Coordinar y aseqgurar la interaccion entre las diversas dependencias y direcciones municipales, asi
como con los organismos externos, para la realizacion exitosa de proyectos clave de la
Administracion;

Realizar un balance de los acuerdos tomados en los 6rganos consultivos, y

Las demas que de acuerdo a su descriptiva de puesto se establezca a las que se requieran con
motivo del encargo.

SEPTIMO.- EI Subdirector de Programas tiene entre otras funciones, las siguientes:

.
V.

Analizary proponer programas y proyectos innovadores para la administracion municipal;

Apoyar a las Direcciones del Ayuntamiento en el desarrollo o presentacion de sus proyectos, a fin
de que sean congruentes con la filosofia y ejes rectores de la administracion municipal;

Dar seguimiento estratégico a proyectos que el Presidente Municipal determine;

Proponer acciones estratégicas que coadyuven al cumplimiento de los proyectos prioritarios, y
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V.

Las demas que de acuerdo a su descriptiva de puesto se establezca o las que requieran con
motivo del encargo.

OCTAVO.- EI Departamento de Seguimiento de Agenda y Programas, tiene entre sus funciones los
siguientes:

Dar seqguimiento a los compromisos, autorizaciones y decisiones pendientes en la agenda
municipal;

Brindar apoyo metodologico a las Direcciones del Ayuntamiento para el buen desempeno de sus
funciones;

Planear, programar y contratar mediciones de opinion publica que recojan el sentir de la
comunidad sobre las accionesy resultados del Ayuntamiento de Mérida, y

Las demas que de acuerdo a su descriptiva de puesto se establezca a los que se requieran con
motivo del encargo.

NOVENO.- La Coordinacion de Gestion tiene entre sus funciones, las siguientes:

1.
V.

V.

Apoyar en la gestion y seguimiento de los proyectos que se realizan a nivel interno o externo;
Apoyar con la elaboracién de material que requieran las dependencias municipales cuyos
proyectos se coordinen a través de la Unidad de Planeacion y Gestion Estratégica;

Apoyar en la elaboracion de presentaciones solicitadas por las Direcciones;

Apoyar en la logistica que se requiera para las reuniones o eventos llevados a cabo en la Unidad de
Planeaciony Gestion Estratégica, y

Las demas que de acuerdo a su descriptiva de puesto se establezca o las que se requieran con
motivo del encargo.

DECIMO.- La Secretaria Técnica del COPLADEM, tiene entre otras funciones, las siguientes:

V.

Coordinar la elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo, integrando las propuestas emanadas de
mesas de trabajo de participacion ciudadana;

Realizar en forma periddica el seguimiento y evaluacion de las lineas de accion contenidos en el
Plan Municipal de Desarrollo, a fin de que se procese lainformacion en un sistema  informatico
ligado a los sistemas de control presupuestal (SCP) e indicadores;

Llevar a cabo evaluaciones periodicas de los programas de la administracion publica municipal con
la participacion de la sociedad civil promoviendo la calidad, transparencia y rendicion de cuentas, y
Las demas que de acuerdo a su descriptiva de puesto se establezca a los que se requieran con
motivo del encargo.

DECIMO PRIMERO.- La Coordinacién de Evaluacion y Planeacion del COPLADEM tiene entre sus funciones,
las siguientes:
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I.  Apoyar a las direcciones en la elaboracion de los Programas Operativos Anuales con base en el
Plan Municipal de Desarrollo;

Il.  Elaborar y recabar los datos estadisticos necesarios, de acuerdo con las Direcciones asignadas,
que contendran los informes Anuales de Gobierno Municipal;

[ll.  Realizar las acciones necesarias para la evaluacion al Plan Municipal Desarrollo, mediante un
sistema de indicadores, asi como apoyar con informacion, metodologias y capacitacion que
demanden las dependencias y unidades del gobierno municipal, y

IV.  Las demas que de acuerdo o su descriptiva de puesto se establezca a los que se requieran con
motivo del encargo.

DECIMO SEGUNDO.- La Coordinacion de Operacién del COPLADEM tiene entre sus funciones, las
siguientes:

I.  Apoyar en lalogistica de la organizacion de eventos, reuniones y trabajos que se lleven a cabo con
motivo de la elaboracion(mesas de trabajo)y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo;
[l.  Atender a todo funcionario, empleado o ciudadano en general que requiera tratar de manera
personal algun asunto con la Secretaria Técnica;
[ll.  Dar seguimiento, hasta su resolucion, a los asuntos encomendados por la Secretaria Técnica, y
IV.  Las demas que de acuerdo a su descriptiva de puesto se establezca o las que se requieran con
motivo del encargo.

DECIMO TERCERO.- La Coordinacién de Administracion del COPLADEM, tiene entre otras funciones, las
siguientes:

I.  Contarconlosaccesosy permisos del Sistema Integral de Administracion Financiera (SIAF) con el
propdsito de llevar a cabo las actividades administrativas de la oficina (SOS., Néminas, Gastos
Médicos, retardos, permisos, etc.);

Il.  Apoyaren el trabajo de analisis de los informes de las direcciones del Ayuntamiento;

[ll.  Brindarapoyo en los trabajos de evaluacion y seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo, y
IV. Las demas que de acuerdo a su descriptiva de puesto se establezca o las que se requieran con
motivo del encargo.

DECIMO CUARTO.- La Unidad de Planeacion y Gestion Estratégica podra solicitar a los titulares de las
Dependencias de la Administracion Publica Municipal, la colaboracion de cada area dentro del ambito de
su competencia, para la elaboracidn, ejecucidn y seguimiento de los programas que tenga a su cargo.

Los servidores publicos proporcionaran a la Unidad de Planeacion, la informacion y datos que éste les
solicite, en los términos de los acuerdos que al efecto se celebren, y deberan incorporar las politicas que
emita la citada Unidad, como principios en el desempeno de sus funciones.
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DECIMO QUINTO.- La Unidad de Planeacion y Gestion Estratégica deberd cumplir con todas las
disposiciones administrativas que se apliquen a las areas que integran la Administracién Publica
Municipal.

DECIMO SEXTO.- La Unidad de Planeacion y Gestién Estratégica se coordinara de manera directa con la
Unidad Municipal de Acceso a la Informacion Publica sin que existan intermediarios, siendo responsables
del manejo de su propia informacion conforme al Reglamento de Acceso a la Informacion Publica para el
Municipio de Mérida y demas legislacion aplicable.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO.- La Unidad de Planeacién y Gestién Estratégica deberd quedar integrada a mas
tardar el dia habil siguiente contado a partir de la entrada en vigor de este Acuerdo, considerando el
nombramiento del Director de la Unidad.

ARTICULO SEGUNDO.- Se revoca el Acuerdo de creacion de la Unidad Municipal de Innovacién y Gestién
Empresarial de fecha ocho de junio de dos mil once, publicado en la Gaceta Municipal Num. 169 de fecha
diez de octubre del afno dos mil once.

ARTICULO TERCERO.- Se abroga el Reglamento Interno de lo Unidad Municipal de Innovacion y Gestién
Empresarial, aprobado en Sesion Ordinaria de fecha veintinueve de agosto de dos mil once, mismo que
fue publicado en la Gaceta Municipal Num. 177 de fecha dieciséis de diciembre del afio dos mil once.

ARTICULO CUARTO.- Para efectos de organizacion y entrada en funcionamiento de la Unidad de
Planeacion y Gestion Estratégica, ésta dispondra del Presupuesto 2013 asignado a la Unidad Municipal de
Innovacion y Gestion Empresarial juntamente con el Presupuesto 2013 asignado al COPLADEM, en tanto se
elabora el POA correspondiente para el siguiente ejercicio fiscal.

ARTICULO QUINTO.- Se instruye a la Direccion de Finanzas y Tesoreria Municipal para realizar todos los
tramites necesarios a efecto de dar cumplimiento al articulo transitorio que antecede.

ARTICULO SEXTO.- La propuesta de nombramiento del Titular de la Unidad de Planeacién y Gestion
Estratégica debera presentarse al Cabildo para su aprobacion, antes de que empiece a funcionar la
referida Unidad de Planeacion.

ARTICULO SEPTIMO.- La Subdireccion de Mercados a partir de la entrada en vigor de este Acuerdo estaré
adscrita ala Direccion de Desarrollo Econdomico.
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ARTICULO OCTAVO.- La Unidad de Planeacion y Gestién Estratégica en coordinacion con la Direccion de
Gobernacion deberan revisar la normatividad municipal correspondiente con la finalidad de presentar las
propuestas de modificaciones o adecuaciones que resulten necesarias, a efecto de dar cumplimiento al
presente Acuerdo.

ARTICULO NOVENO.- Este Acuerdo entrara en vigor el dia de su aprobacion.
ARTICULO DECIMO.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta Municipal.

Dado en el Saldn de Cabildos de Palacio Municipal, sede del Ayuntamiento de Mérida, a los once dias del
mes de mayo del ano dos mil trece.

ATENTAMENTE
(RUBRICA) (RUBRICA)
Lic. Renan Alberto Barrera Concha Lic. Alejandro Ivan Ruz Castro Secretario
Presidente Municipal Municipal
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